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RELATORIO DE CONTAS 2017

Introducgdo

O CTFIS sita a sua sede na Rua Coronel Silva Leal n2 33-35 - Ponta Delgada onde se
encontram a Equipa de Terapia Familiar, a Equipa de Secretariado e Gestdo e o CAFAP - Equipa
de Integracao Familiar e Ponto de Encontro Familiar.

As Equipas Multidisciplinares de Apoio ao Tribunal encontram-se a exercer as suas fungoes
no Instituto da Seguranga Social dos Agores estando a cargo do CTFIS apenas a gestdo destes

recursos humanos.

Neste documento ird apresentar-se a andlise financeira tendo em conta os proveitos e

despesas realizadas ao longo de 2017.

Nesta apreciagao anual teremos a oportunidade de verificar que existe uma diminuigdo
dos proveitos e um incremento das despesas. Devido a uma gestdo financeira mais cuidada
dos custos foi possivel um investimento ao longo do ano da analise, o que levou a um

resultado liquido negativo.



Analise 2017

Proveitos
Proveitos 2017
Centro de Gestio Financeiro 718.905,97 €
Direcdio Regional Solidariedade Social 24.628,08 €
Céimara Municipal de Ponta Delgada 3.000,00 €
Secretaria Regional da Saide 1.971,30 €
IRS Solidario 2477,15 €
Quotiza¢des Bancarias (juros) 620,79 €
Partilha Responsavel (Tribunal) 3.551,00 €
Servi¢cos Formativos 1.688,45 €
Programas de Apoio ao Emprego 1.136,67 €
Satide + 2.769,18 €
Donativo 350€
Total 761.098,59 €

Tabela 1

Na tabela 1 encontram-se identificadas as rubricas dos proveitos (receitas) recebidas
através de subsidios de exploragdo, de apoios e as angariadas através da captacdo de fundos.

Abaixo, cada uma destas rubricas é brevemente descrita, por forma a descriminar o que
nelas foi incluido, procurando uma maior clareza na compreensdo das fontes de receitas
identificadas.

Na rubrica Centro de Gestdo Financeira encontram-se englobados os subsidios referente
aos contratos de cooperagao — valor cliente assinados entre a instituicdo e a Secretaria
Regional da Solidariedade Social, sendo estes atribuidos através de protocolos de cooperacdo
entre o Instituto da Seguranga Social dos Agores e o Centro de Terapia Familiar e Intervencdo
Sistémica.

A rubrica referente a Dire¢ao Regional da Solidariedade Social diz respeito aos acordos de
cooperagao assinados na area da Igualdade de Oportunidades para os seguintes projetos:

e Prevencdao e Combate a Violéncia Doméstica e Abuso Sexual de Criancas e
Adolescentes

J4 a rubrica relativa a Cdmara Municipal de Ponta Delgada diz respeito ao apoio prestado
ao Centro de Terapia Familiar e Intervencdo Sistémica através da concessdo de um subsidio
destinado a implementagdo do Programa de Suporte Sistémico e Terapéutico a Familias e
Organizagdes. O Programa referido € constituido por 5 etapas nomeadamente:



s Etapa 1 - Operacicnalizacdo de um processo técnico gue permita, a nivel interno,
definir os seguintes indicadores:

o ldentificacdo dos contelidos de formacéo especializada a “adquirir®, quer
na drea do “combate” terap8utico 3 violéncia conjugal, quer na area do
coaching organizacional;

o Identificacdo de potenciais entidades/formandos externos para suporte 3
disseminagdo dos conteldos a adquirir no processo formativo;

¢ FEtapa 2 — Convite 4 participacio das entidades/formandos externos, a envolver no
processo formativo;

e FEtapa 3 - Realizagio de dois encontros formativos — agio 1 sobre modelos
terapéuticos na drea da violéncia conjugal e agio 2 na area do coaching
organizacional;

+« Etapa 4 — Reforgo do processo de operacionalizagdo da intervencdo, sobre os dois
dominios tematicos referenciados na presente candidatura;

¢ Etapa 5 - Avalia¢do de resultados;

O subsidio comtemplou encargos com o encontro formativo técnico sobre a area
tematica em causa, custos referente a deslocagdo do formador.

Saude + é a rubrica referente a uma estratégia ccoperada com a Equipa 180 Terapias
Acares, que permite responder a necessidades clinicas da populagdo em geral. Os proveitos
registados na tabela a cima correspondem a uma percentagem de 15% doada por esta equipa
ao Centro de Terapia Familiar e Interven¢io Sistémica pela utilizagdo do espaco e apoio
administrativo durante as sessdes realizadas.

Ma rubrica IRS Solidédrio constam os valores resultantes da recolha solidaria da quota de
0,5% do IRS pago ao FEstado, ndo devolvidc ac contribuinte. A institui¢do beneficia dessa
regalia por ser uma Instituicdo Particular de Sclidariedade Social sem fins lucrativos. Existiu
uma diminui¢do de 17% comparado com 2016.

Quotizagdes Bancarias € a rubrica que identifica o valor de juros recebides ac longo de
2017 por aplicacBes financeiras de proveitos.

A rubrica Partilha Responsdvel identifica os valores resultantes da recolha de fundos por
via de processos de ressarcimento comunitdrio, ou seja, valores pagos pela comunidade a esta
instituicdo por indicagdo do Tribunal.

Servicos Formativos é a rubrica que contempla os fundo oriundos da prestagdo de
servicos formativos, nomeadamente semindrios, formag&es e workshops.

Programas de Apoio ac Emprego é a rubrica que contempla os programas fornecidos pela
Diregdo Regional do Emprego este programa deu-se pela criagdo de mais um posto de
trabalho ne Ponto de Encontro Familiar de seu nome PIIE, reembolsado o restante ern 2017,



Em 2017 surgiu a oportunidade de acorde de cooperacdo financeira com a Secretaria
Regional da Saude destinado ao Projeto Trajeto Seguro 0.

Em suma, conclulmos que as receitas em 2017 aumentaram, esse fato ocorreu
maioritariamente devido a um crescimento das verbas obtidas com novos protocolos e
aumento nas rubricas Partilha Responsével (tribunal} e Satde +.



Despesas de funcionamento

Despesas 2017
Eletricidade 4,045,05 €
Agua 1.193,86 €
Combustiveis 798,99 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 53,35 €
Livros e documentacdo técnica 239,92 €
Material de escritdrio 3.681,38¢€
Rendas e alugueres 17.362,16 €
Comunicagdo (CTT, telefones, internet) 4.238,49€
Seguros equipamentos 254,24 €
Conservagdo e reparagao 1.295,37 €
Limpeza, higiene e conforto 3.262,89 €
Trabalhos Especializados 8.583,32€
Seguranca 501,13 €
Seguro acidentes trab./Doengas profissionais 4.774,27 €
Total 50.284,42 €
Tabela 2

A tabela 2 reflete os custos fixos da instituicdo, despesas estas que existem sempre que o
Centro de Terapia Familiar e Intervengdo Sistémica se encontrar ao servigo da comunidade.

O ano de 2017 mostrou-se atipico para o Centro de Terapia Familiar e Intervengdo
Sistémica - CTFIS devido & sua nova sede, inaugurada em maio mas a obra foi entregue pelo
empreiteiro em fevereiro. Apds a entrega por parte do empreiteiro o CTFIS comegou a ter
custos com electricidade e dgua. Para que a mudanca fosse realizada teve de ser instalado
telefones e internet para um bom funcionamento da instituicdo. Mas devido a alguma
burocracia s6 foi possivel a instituicdo funcionar em pleno na sua nova sede em outubro o que
fez aumentar os custos da instituicdo que se encontrava a pagar despesas de trés edificios.

Na rubrica de comunicagbes encontram-se englobadas as despesas com telefones,
internet e correios. E de salientar que em maio foi implementada na sede um contrato novo
com a PT que inclui telefones, net e capacidade para garantir o bom funcionamento da
videoconferéncia adquirida a quando da construgdo da sede.

Relativamente & rubrica de conservacdo e reparagdo, o valor apresentado reflete os
custos com a manutencdo do carro, dos extintores e de manutengdo dos edificios.



Recursos Humanos

Gastos com o pessoal Total
Remuneragoes do pessoal 547.572,64 €
Encargos sobre remuneragéo 115.353,59 €
Tabela 3

A tabela 3 a cima reflete os custos referente a todos os funcionarios do Centro de Terapia
Familiar e Intervencdo Sistémica.

O valor correspondente a rubrica remunera¢des do pessoal teve uma diminuigdo
comparativamente a 2016 devido a baixas médicas e licengas sem vencimento decorridas ao
longo do ano.

A rubrica encargos sobre remunerag¢do espelha os valores de contribuicdo da seguranga
social por parte da entidade patronal sobre as remuneragées do pessoal.



Projetos

A tabela abaixo reflete os custos com os acordos de cooperagdo e candidaturas de apoio
eventual entre a Dire¢do Regional da Solidariedade Social e o Centro de Terapia Familiar e
Intervencdo Sistémica na area da Igualdade de Oportunidades. Para o Projeto de Prevengdo e
combate a Violéncia Doméstica e abuso Sexual de Criangas e Adolescentes.

0 valor traduz essencialmente a despesa com a Psicéloga afecta ao projecto e deslocagOes

a llha de S. Miguel do Dr José Belicha no ambito de atendimento de agressores de abuso
sexual.

Projetos/Candidaturas Valores Gastos
Prevencio e Combate 4 Violéncia Doméstica e Abuso 20.531,69 €
Sexual de Criangas e Adolescentes
Total 20.531,69 €

Em 2017 foi assinado um acordo de cooperagdo financeira entre esta instituicdo e a
Secretaria Regional da Saude com o objectivo de desenvolver o Projeto Trajeto Seguro 0.
O custo com o projecto ficou em 1.971,30 euros que reflecte a contratacdo de uma

Psicologa e compra de alguma bibliografia especifica para o desenvolvimento adequado
do novo projecto.



Formacgoes e Investimentos

Em 2017, o Centro de Terapia Familiar e Intervencéo Sistémica investiu 4.400,00 euros dos
seus proveitos proprios em consultadoria. Esta consultadoria tem como objetivo potenciar
metodologia que permita maior eficédcia e eficiéncia interventiva, pela concessdao de um apoio
especializado a dire¢do na area da gestdo, imagem, |6bi e negociagdo politica.

No ambito da atividade formativa foi investido o valor de 1.500 euros em consultadoria
que consiste na prepara¢do de diagnostico de necessidades, concegdo, execucdo e
acompanhamento do processo formativo e assim como preparagdo e concecdo de

candidaturas a apoios comunitarios.

No que respeita a formagdo no ano de 2017 existiu um investimento nas seguintes
formacdes:
e “Cuidar de quem Cuida” com a formadora Elena de La Aldea que se realizou no dia
24 de julho;
e Realizacdo de um encontro para partilha de conhecimentos dentro do protocolo
assinado com a Rede Transnacional Atlantis de 6 a 8 de setembro com o orador
Lluis Ballester;
e acdo de formagdo sobre a temética “Tratamento terapéutico para casais / familias
em risco de violéncia: uma abordagem baseada na construgdo de aliangas”,

realizada de 12 a 14 de setembro e ministrada pelo Professor Valentin Escudero.

O custo total das accdes mencionadas em cima ficou em 4.164,76 euros.
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Conclusoes

Neste documento verificamos que o resultado liquido do exercicio de 2017 foi positivo
apesar da instituicdo ter durante alguma parte do ano assegurado despesas de trés espacos
fisicos mesmo assim consegui aumentar os seus proveitos por via de outros acordos e gerindo

os seus custos de forma a ndo prejudicar o bom funcionamento da instituicdo.

A instituicdo esteve a frente de um projeto de grande dimensdo o que levou a valores mais
elevados na contabilidade, nomeadamente a construgdo da sua nova sede, passando assim a

ter um capital préprio no valor de 610.640,57 euros.
Em suma, o resultado liquido do exercicio, vem refletir uma gestdo adequada ao longo dos

anos para se poder aplicar em projetos, investimentos e ndo deixando de lado os recursos

humanos da instituicio.

11



ORCAMENTO 2018

Introducgao

O Centro de Terapia Familiar e Intervengdo Sistémica (adiante designado por CTFIS) tem a sua
sede na Rua Coronel Silva Leal n? 33-35 - Ponta Delgada, um espago com a Equipa de Terapia
Familiar, Equipa para a Inclusdo Socio-Familiar, o CAFAP - Equipa de Integragao Familiar e o

Ponto de Encontro Familiar e a Equipa de Secretariado e Gest3o.

As Equipas Multidisciplinares de Apoio ao Tribunal encontram-se a exercer as suas fun¢des no
Instituto da Seguranca Social dos Acores, estando a cargo do CTFIS apenas a gestdo dos

recursos humanos.

Para o ano de 2018, o CTFIS continuara a optar por uma gestdo equilibrada dos seus recursos,
procurando manter-se necessariamente o bom funcionamento da instituicdo, numa logica
interventiva que garanta uma prestacdo de servicos de qualidade, face as necessidades dos

utentes e suas familias.

0 orcamento para 2018 reflecte os custos ndo s6 com os recursos humanos mas também as
despesas de funcionamento com a sua sede nova. Com a concentragdo de todas as equipas
num Unico espago o CTFIS pretende gerir adequadamente os recursos sem colocar em causa o

bom funcionamento da instituigdo.

12



Recursos Humanos

Para o ano de 2018 estdo previstas subidas de categoria e diuturnidades, o que aumenta o
orcamento para os recursos humanos no que diz respeito aos saldrios e encargos com os

funcionarios (seguranga social, IRS e seguro de acidentes pessoais).

Gastos com o0 pessoal Total

Remuneragdes do pessoal 708.303,00€

Para além de manter os acordos de cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social dos
Acores, o CTFIS possui um protocolo de cooperacdo com a Direcdo Regional da Solidariedade
Social. Neste ambito sdo desenvolvidos varios projetos/programas, tais como: o projeto de
Prevengdo e Combate a Violéncia Doméstica e Abuso Sexual de Criangas e Adolescentes, o
Programa CONECTA e o Programa CONTIGO onde esta afecta duas Psicologa a tempo inteiro.

Realizou-se em 2017 um protocolo de cooperagdo financeiro com a secretaria da saude que se
estende para 2018 com o Programa de intervencdo Precoce. O CTFIS pretende também realizar
0 Programa de Suporte sistémico e Terapéutico a Familias e Organizagdes com o apoio da

Camara Municipal de Ponta Delgada.

A tabela seguinte apresenta os encargos com cada um dos projectos/programas.

Projetos/Candidaturas Valores

Prevenciio e Combate & Violéncia Doméstica e Abuso Sexual de 43.155,55 €
Criangas e Adolescentes

Programa de Intervencio Precoce 3.498,00 €
Programa de Suporte Sistémico e Terapéutico a Familias e 2.500,00 €
Organizacdes

Total 49.153,55 €

13



Atribuicdo de verbas para as despesas de

funcionamento

Tendo em conta que 2017 foi um ano atipico devido ao fim da construcdo da sede nova e da

sua mudancga so ocorrer no ultimo trimestre do ano.

As despesas de funcionamento para 2018 poderdo vir a sofrer alteracdes no fim do primeiro

semestre do ano.

A tabela abaixo reflecte as despesas previsiveis tendo em conta o tamanho do edificio e todo o

seu equipamento.

Despesas 2018
Electricidade 3.000,00 €
Agua 1.320,00 €
Combustiveis 1.800,00 €
Ferramentas e utensflios de desgaste rapido 0,00 €
Livros e documentagéio técnica 240,00 €
Material de escritério 2.400,00 €
Rendas e alugueres 0,00 €
Comunicaglio (CTT, telefones, net) 5.760,00 €
Seguros equipamentos 600,00 €
Conservagfio e reparagiio 4.200,00 €
Limpeza, higiene e conforto 3.000,00 €
Trab. Especializados 8.580,00€
Seguranga 540,00 €
Seguro acidentes trab./Doengas profissionais 6.300,00 €
Total 37.740,00 €

Em 2018 o Centro de Terapia Familiar e Intervencdo Sistémica comemora 20 anos de

existéncia, a instituicdo ndo pretende deixar passar come um ano idéntico a todos os outros.

Neste sentido ao longo do ano teremos actividades, formagées, seminarios entre outras

tematicas para comemorar os 20 anos de existéncia. Assim prevemos ter alguns custos extras

para poder festejar uma data importante nesta instituicdo, custos estes que ainda ndo se

encontram contabilizados por ainda ndo existir um programa fechado.

14



Ponta Delgada, 23 de margo de 2018

Economista/Gestora,

b Sl

Patricia Silva

15



ANEXOS

16



ANALISE FINANCEIRA

LIntroducaao

Da andlise financeira efetuada as contas da Associac8o e constituldas pelo
Balango, Demonstrac@io dos resultados e seus anexos, verifica-se que os Resultados
Liguidos do Exercicio de 2017, foram positives de 4.452,76 Euros (quatro mil
quatrocentos cinquentas ¢ dois euros ¢ setenta ¢ seis céntimos):

Total dos Proveitos 774,079.22 Euros
Total dos Custos 769.626.46 Euros
Resultados Liguidos positivos 4,452.76 Euros

Como fator fundamental para o desenvolvimento da atividade exercida pela
nossa Associacio, registe-se o recebimento dos subsidios atribuidos pelo Centro
Gestio Financeira da Seguranga Social da Regido Auténoma dos Acores na
quantidade de 718.905,97 Euros e pela Direcio Regional da Solidariedade Social

uma quantia de 24.628,08 Euros.
Contribuiram para este resultado positivo os seguintes fatores:

1°- Redugdo custos incorridos com pessoal de cerca de 45.000€ em relagfio ac ano
anterior.

2.Aplicacgao dos Resultados

Tendo sido os Resultados Liquidos do Exercicio de 2017, positivo no valor de
4.452,76 Euros, sendo demonstrativo do equilibrio demonstrado na gestio da nossa
Associagdo, propomos:

a) Que sejam aprovados o Relatério, Balango e Contas do Exercicio de 2017:

b) Que seja transferido para Resultados Transitados, os Resultados Liquidos do
Exercicio de 2017 na quantia de 4.452,76 Euros.




2.Considerac¢des Finais

A todos 0s nossos colaboradores, clientes e fornecedores, expressamos 0s n0ssos
agradecimentos por toda a colaboracdo dispensada ao longo do ano de 2017 e em
particular ao Governo Regional dos Agores, através do Centro Gestdo Financeira
Seguranga Social da Regiio Auténoma dos Acores, pelo apoio dispensado as
nossas iniciativas.

De acordo com o disposto no n® 1 do Artigo 21° do Decreto-Lei n® 411/91 de 17
de outubro, declara-se que esta Associagdo ndo se encontrava em situagdo de divida
vencida perante a Seguranga Social em 31 de dezembro de 2017

Ponta Delgada, 20 de Fevereiro de 2018

Corolive Wondg .
(f;wg(%(" GV‘@
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SENHORES ASSOCIADOS

O Conselho Fiscal apresenta em cumprimento do disposto na Lei e nos estatutos, o
seu parecer sobre o Relatério de Gestao da Dire¢io, o Balanco em 31 de dezembro
de 2017, a Demonstragio dos Resultados Liquidos ¢ o Anexo ao Balanco e a
Demonstracio dos Resultados.

Na opinifio deste Concelho, as Demonstragdes Contabilisticas Financeiras,
transmitem imparcial e apropriadamente a situagdo financeira da Associagio CENTRO
DE TERAPIA FAMILIAR E INTERVENCAO SISTEMICA em 31 de dezembro
de 2017, e os Resultados Liquidos Positivo, naquela data de 4.452,76 Euros, estdo
preparados de acordo com conceitos e principios contabilisticos geralmente aceites.

Nestes termos, propomos:

ks Que sejam aprovados o Relatério, Balango, Demonstragdo de resultados
Liquidos e respetivos Anexos, relativos ao Exercicio de 2017
2 Que sejam aprovados um voto de confianga aos membros que

constituem a Dire¢do e um voto de louvor aos trabalhadores,
colaboradores e demais associados pelo trabalho desenvolvido ao longo
do ano;

3 Que seja aprovada a proposta da Dire¢io para a aplicagdo dos
resultados.

Ponta Delgada, 15 de fevereiro de 2018

O Conselho Fiscal

MA //,«_—4 L\ A<

Réda Cusloleo
:}a ch'L_rPZf'J@ Zaaaes



Balango - (modelo para ME) em Centro de Terapia Familar e Intervencéo
31/12/2017 Sistematica
(montantes em euros)

RUBRICAS

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 523 862,95 889,06
Investimentos financeiros 2976,86 1 109,85
Créditos e outros ativos ndo correntes 358 313,82
526 839,81 360 312,73
Ativo corrente

Cutros ativos correntes 5415,98 554 921,50
Caixa e depdsitos bancarios 209 721,94 218 678,17
215137,92 773 599,67

Total ativo 741 977,73 1133 912,40

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Resultados transitados 68 253,94 105 531,40
Outras variagGes no capital préprio 537 933,87 700 174,94
Resultado liquido do periodo 4 452,76 (39 037,87)
Total do capital préprio 610 640,57 766 668,47

Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente
Estado e outros entes piiblicos 15 855,10 26 557,14
Qutros passivos correntes 115 482,06 340 686,79
131 337,16 367 243,93
Total do passivo 131 337,16 367 243,93
Total do capital proprio e do passivo 741 977,73 113391240

Administragao / Geréncia Técnico Oficial de Contas N© 9785




Demonstracdo dos Resultados por Naturezas -

(modelo para ME) do periodo de 2017

(montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Centro de Terapia Familar e
Intervengéo Sistematica

PERIODOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploracio
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Qutros gastos
Resultado antes de depreciagoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/revers@es de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Resultado antes de impostos
Impasto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

11 697,01 10 861,02
751 587,07 749 462,92
(67 502,26) (72 118,90)

(680 210,24) (725 303,60)
10 795,14 2 018,31
(146,38) (319,99)

26 220,34 (35 400,24)
(21 631,66) (3 182,01)
4 588,68 (38 582,25)

4 588,68 (38 582,25)
(135,92) (455,62)

4 452,76 (39 037,87)

Administracao / Geréncia

Técnico Oficial de Contas N© 9785




CENTRO DE TERAPIA FAMILIAR E INTERVENGAO SISTEMICA

Pag. 1/5

Balancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2017

Langamento:

<TODOS>

Valores em EUR

Dezembro - Dezembro Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Debito Mov. Crédite Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
11 Caixa 200,00 267,68 6768 C 273170 246,05 276,65 D
111 Caixa 200,00 267,68 6768 € 2737,70 2 461,05 276,65 D
Soma Liquida 200,00 267,68 67,68 C 273170 2 461,05 276,65 D
1T Depdsitas aordem 151 598,23 153 035,22 143599 C 170301866 1655 785,45 4723321 D
121 Bancos 151 598,23 153 035,22 143599 © 12744995,72 1227 763,51 4723321 D
12102 Banco Espirite 5.C.Lisboa 111 626,73 113 767,22 214049 C 1033316,62 1004 128,71 2918791 ©
12104 Banco Comercial Portugués 971,50 268,00 703,50 D 27 680,10 9 634,80 1804530 D
12110 BESCL Negdcios +PP 1003 5 35 000,00 39 000,00 0,00 214 000,00 214 000,00 0,00
12201 Caixa Garal Depositos 0,00 0,00 0,00 42802194 428 021,94 0,00
Soma Liquida 151 598,23 153 035,22 143659 C 1703 018,66 1655 785,45 4723321 D
13 Dutros depositos bancario 0,00 0,00 0,00 172 248,27 10 036,19 16221208 D
131 Depdsitos a prazo 0,00 0,00 0,00 172 248,27 10 036,19 16221208 D
13105 Millenium 000 278027399 0,00 0,00 0,00 120 000,00 0,00 120 000,00 D
13106 Caixa Geral Depositos 059 0,00 0,00 0,00 36,19 36,19 0,00
13108 BESCL -2000 0963 6407 0,00 0.00 0,00 52212,08 10 000,00 4221208 O
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 17224827 10 036,19 162 212,08 D
Pessoal 3133437 3133437 0,00 441 283,64 441 289,64 0,00
231 Remuneracdes a pagar * 3133437 3133437 0,00 441 289,64 441 289,64 0,00
2312 Ao pessoal 31334,37 3133437 0,00 441 289,64 441 289 64 0,00
231201 Remuneragoes a Pagar ac P 0,00 0,00 0,00 35 465,34 35 465,34 0,00
231202 Remuneragoes a Pagarao P 0,00 0,00 0,00 36 400,16 36 400,16 0,00
231203 Remuneragoes a Fagar ao P 0,00 0,00 0,00 33 B6Y,15 33 869,15 0,00
231204 Remuneragoes a Pagar ao P 0,00 0,00 0,00 30 726,07 30 726,07 0,00
231205 Remuneragoes a Pagar ao P 0,00 0,00 0,00 3273517 3273517 0,00
231206 Remuneragces a Pagarao P 0,00 0,00 0,00 58 043,20 58 048,20 0,00
231207 Remuneragoes a Pagar ac P 0,00 0,00 0,00 29974,52 2997452 0,00
231208 Remuneragoes a Pagarac P 0,00 0,00 0,00 092747 3092747 0,00
231209 Remuneragoes a Pagar ao P 0,00 0,00 0,00 31 358,70 31 358,70 0,00
231210 Remunerajoes a Pagarao P 0,00 0,00 0,00 34 711,57 34 711,57 0,00
231211 Remuneragoss a Pagar ao P 0,00 0,00 Q,00 55 738,92 55 738,92 0,00
231212 Remuneragoes a Pagar ao P 31334,37 2133437 0,00 3133437 31 334,37 0,00
Soma Liguida 31334,37 3133437 0,00 441 239,64 441 289,64 0,00
24 Estado e outros entes pub 29070,91 15 925,30 1314561 D 232 948,75 248 665,93 15715,18 C
241 Impasto sobre o rendiment 0,00 0,00 0,00 33396 223,00 110,96 D
2412 irc - pagamento por conta 0,00 0,00 0,00 110,96 0,00 110,96 D
24121 Irc - Ret.Fonte -Juros Ba 0,00 0,00 0,00 110,96 0,00 11096 D
6 Ire - apagar 0,00 0,00 0,00 223,00 223,00 0,00
Retengdo de impostos sobr 681947 384247 297700 D 53 583,07 57 421,07 383300 C
2421 Rir-trabalho dependente 6 591,00 3630,00 290100 D 53 126,00 56 812,00 368600 C
2432 Rir-rendimentas prefissio 228,47 152,47 76,00 D 457,07 609,07 152,00 C
245 Contribuigdes para a Segu 2225144 1208283 10 168,61 D 1795 029,72 191 021,86 11992,14 C
Soma Liquida 29070,91 15 925,30 1314561 D 232 946,75 248 665,93 1571918 C
27 Dutras contas a receber @ 1462,83 152 039,82 150576,99 C 985 271,31 1095 337,39 110 066,08 C
271 Fornecedores de investime 0,00 0,00 0,00 428 501,73 428 501,73 0,00
2711 Fornecedores de investime 0,00 0,00 0,00 427 988,73 427 988,73 0,00
27111 Fornec. de invest.- ¢fg 0,00 0,00 0,00 427 988,73 427 988,73 0,00
271111 Fornec. de invest.- ¢fg - 0,00 0,00 0,00 427 740,93 427 744,93 0,00
2711111 Caetano & Medeiros Lda 0,00 0,00 0,00 357 107,14 357 107,14 0,00
2711112 Projectago.Ser.de Arg. En 0,00 0,00 0,00 2364573 29 645,73 0,00
2711113 Mohioffice 0,00 0,00 0,00 35 340,50 39 340,50 0,00
2711114 Lojas Papagaio 0,00 .00 0,00 1 647,56 164756 0.00
271115 Horas & Objectos 0,00 0,00 0,00 247,80 247,80 0,00
2713 Adiantamentos a fornecedo 0,00 .00 0,00 513,00 513,00 0,00
27131 AFI -gerais 0,00 0,00 0,00 513,00 513,00 0,00
271311 Adiant. a fornec, de inve 0,00 0,00 0,00 513,00 513,00 0,00
272 Devedores e credores por 0,00 0,00 0,00 0,00 115 432,06 11548206 C
2722 Credores por acréscimos d 0,00 0,00 0,00 0,00 115 482,06 11548206 C
27321 Credores pf acresc. gasto 0,00 0,00 0,00 0,00 115 482,06 11548206 C
272212 Remuneragbes a liquidar 0,00 0,00 0,00 0,00 115 482,06 11548206 C
278 Outros devedores e credor 146283 152 039,82 150 576,99 C 556 /69,58 551 353,60 541592 D
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Balancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2017

Langamento:

<TODOS>

Valores em EUR

Dezembro - Dezembro Acumulado
Canta Descricio Mov. Débito Mov. Crédito Salda Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
2781 Devedaores diversos 0,00 152 017,60 152 017,60 € 554 552,02 550 627,82 4324,20 D
27811 Devedares diversas - merc 0,00 152 017,60 15201760 € 55492150 550 597,30 4324,20 D
278111 Subsidio 0,00 152 017,60 15201760 € 554 921,50 550 597,30 432420 D
27313 Diferenga Renda 0,40 0,00 0,00 30,52 30,52 0,00
2782 Credores diversos 22,22 22,22 0,00 376,95 376,95 0,00
27821 Credores diversos - merea 22,22 22,22 0,00 376,95 376,95 0,00
2782103 Sindicatos 22,22 22,22 0,00 376,95 376,95 0,00
2783 Valores Pendentes 144061 0,00 144061 D 144061 348,83 1091,78 O
Soma Liquida 146283 152 035,82 150 576,99 C 985 271,31 109533739 110066,08 C
41 Investimentos financeiros 91,64 0,00 91,64 D 257686 0,00 297686 D
415 Fundes de Compensagio 91,64 0,00 91,64 D 297686 0,00 197686 D
4151 Fundaes de Compensacia 91,64 0,00 91,64 D 2576,86 0,00 297686 D
Soma Liguida 91,64 0,00 91,64 D 2976,86 0,00 197686 D
43 Activos fixgs tangiveis 502 424,55 21 631,66 480 794,89 D 607 396,63 8353368 52386295 D
432 Edificios e outras constr 502 426,55 0,00 50242655 D 505 252,05 0,00 50525205 D
4321 Edificios e outras constr 502 426,55 0,00 50242655 D 505 252,05 0,00 50525205 D
11 Edificios & outras constr 502 426,55 0,00 502 426,55 0 505 252,05 0,00 50525205 D
443 Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 18 243,79 0,00 1824379 D
4331 Equip. bdsico - priprio 0,00 0,00 0.00 18 243,79 0,00 1824379 D
43311 Equip. bdsico - mercade n 0,00 0,00 0,00 18 243,79 0,00 1824379 D
434 Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 12 Q00,00 0,00 12000,00 D
4341 Equip. de transp.- prapri 0,00 0,00 0,00 12 000,00 0,00 12 000,00 ©
43411 Equip. de transp.- mercad 0,00 0,00 0,00 12 000,00 0,00 1200000 D
435 Equipamento administratiyv 0,00 0,00 0,00 434952,79 0,00 4395279 D
4351 Equip. admin. - proprio 0,00 0,00 0,00 43952,79 0,00 43953,79 0
43511 Equip. admin. - mercado n 0,00 0,00 0,00 43016,82 0,00 4301682 D
43513 Equip. admin. - mercado n 0,00 0,00 0,00 935,97 0,00 53597 D
437 Outros activos fixos tang 0,00 0,00 0,00 27 948,00 0,00 2794800 D
4371 Outros activos fixos tang 0,00 0,00 0,00 27 948,00 0,00 2794800 D
43711 Out. act. fixos tang. - me 0,00 0,60 0,00 27 948,00 0,00 2794300 D
438 Depreciagdes acumuladas 0,00 21 631,66 2163166 C 0,00 8353368 8353368 C
4381 Depreciagoes acumuladas-p 0,00 21 631,66 2163166 C 0,00 83 533,68 8353368 C
43812 Edificios e outras canstr 0,00 11 233,20 1129320 C 0,00 1129820 1129820 €
43813 Equipamento bisico 0,00 0,00 0,00 0,00 18 243,76 1824376 C
43814 Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 12 000,00 1200000 C
43815 Equipamento administrativ 0,00 3643,67 394367 C 0,00 34 143,41 3414341 C
43817 Outros activos fixos tang 0,00 6 389,79 6389,79 C 0,00 7 848,31 784831 C
Soma Liquida 502 426,55 21631,66 480 794,89 D 607 396,63 83 533,68 523862,95 D
“3 Investimentos em curso 0,00 503 518,33 503518,33 C 519 984,19 515 984,19 0,00
452 Propriedades de investime 0,00 503 518,33 50351833 C 519 984,19 519984,19 0,00
4521 Prop.invest.em curso - me 0,00 50351833 50351833 C 519 984,15 519 984,19 0,00
Soma Liguida 0,00 503 518,33 503 518,33 C 519 984,19 519 984,19 0,00
56 Resultadas transitados 93,06 0,00 93,06 D 3927183 107 525,77 6825394 C
561 Resultados transitados 93,06 0,00 93,06 D 39271,83 107 52577 6825394 C
5611 Resultadaos Transitados 93,06 0,00 93,06 D 39 271,83 107 525,77 6825394 C
Soma Liquida 93,06 0,00 93,06 D 39 271,83 107 525,77 6825394 C
59 Cutras VariagGes na capit 162 241,07 0,00 16224107 D 162 241,07 700 174,94 53752387 C
593 Subsidios 162 066,13 0,00 162 066,13 D 162 DEA,13 700 000,00 537933187 C
5931 Subsidios 162 066,13 0,00 162066,13 D 162 066,13 700 000,00 53793387 C
59311 Obra - Centro terapia 162 066,13 0,00 162 066,13 D 162 066,13 700 000,00 53793387 C
sa4 Doagdes 174,94 0,00 17494 D 174,94 174,94 0,00
Soma Liguida 162 241,07 0,00 162241,07 D 162 241,07 700 174,94 53793387 C
62 Faornacimentos e servigos 424761 0,00 42476l D 5750226 0,00 67 502,26 D
621 Subcontratos 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 300000 D
6211 Subcantratos - mercado na 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 300000 D
62111 Subcontratos mn - custe | 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 300000 D
622 Servigos especializados 262333 0,00 262333 D 26 542,16 0,00 2654216 D
6221 Trabalhos especializados 143370 0,00 143370 D 8583,32 0,00 253332 ©
62213 Outros 143370 0,00 143370 D 258332 0,00 858332 D
6222 Publicidade e propaganda 0,00 0,c0 0,00 533,31 0,00 535,31 D
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62223 Outros 0,00 0,00 0,00 535,31 0,00 53531 D
6223 Vigildncia e seguranga 7.15 0,00 715 D 594,27 0,00 59427 D
62233 Qutros 7,15 0,00 7,15 D 501,13 0,00 501,13 D
622381 Material Didactico { Live 0,60 0,00 0,00 93,14 0,00 93,14 D
6224 Honerdrios 118248 0,00 118248 D 10 198,72 0,00 1013872 D
62241 Honerdrios - mercado naci 118243 0,00 118248 D 10 198,72 0,00 1013872 ©
622413 Outros 1182,43 0,00 118248 D 10 198,72 0,00 1019872 D
6226 Conservagdo e reparagio 0,00 0,00 0,00 231671 0,00 232671 D
62262 Conservacdo-edificios e o 0,00 0,00 0,00 527,74 0,00 52774 O
622621 Com Iva Dedutivel 0,00 0,00 0,00 20,60 0,00 2060 O
622623 Outros 0,00 0,00 0,00 507,14 0,00 507,14 D
62263 Conservacdo-equip. bisico 0,00 0,00 0,00 369,19 0,00 369,19 D
622631 Corm lva Dedutivel 0,00 0,00 0,00 369,19 0,00 369,19 O
62264 Conservagio-equip. transp 0,00 0,00 0,00 419,04 0,00 415,04 0
622643 Cons.-Equip. Transp.-N/ A 0,00 0,00 0,00 419,04 0,00 41304 D
62267 Conservagdo - autros acti 0,00 0_00_ 0,00 1010.74 0,00 101074 D
622671 Com lva Dedutivel 0,00 0,00 0,00 1010,74 0,00 101074 D
{ 1 Qutros 0,00 0,00 0,00 4303583 0,00 430383 D
62281 Outros - aceite pala tota 0,00 0,00 0,00 14,99 0,00 1499 ©
62282 Outros-nda aceite pela ta 0,00 0,00 0,00 4 288,84 0,00 4328884 D
623 Materiais 742,54 0,00 74254 O 388150 0,00 3188150 D
6231 Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 53,34 0,00 5334 D
62313 Outros 0,00 0,00 0,00 53,34 0,00 5334 D
6232 Livros e documentagdo téc 15,87 0,00 1587 0 146,78 0,00 146,78 D
62323 Outros 15,87 0,00 1587 © 145,78 0,00 146,78 D
6233 Material de escritdrio 126,67 0,00 726,67 O 368138 0,00 368138 D
62333 Outros 726,67 0,00 726,67 D 368138 0,00 368138 D
624 Energia e fluidos 306,39 0,00 306,39 D 6037,90 0,00 603790 D
6241 Electricidade 247,90 0,00 247,90 D 404505 0,00 404505 D
62413 Dutros 247,90 0,00 247,90 D 4 045,05 0,00 404505 D
6242 Combustiveis 0,00 0,00 0,00 798,99 0,00 79899 0
62422 Combustiveis - gasalina 0,00 0,00 0,00 798,99 0,00 798,99 D
624222 Gasaolina - nfaceite pela 0,00 0,00 0,00 798,95 0,00 79899 D
6243 Fgua 58,49 0,00 5849 D 119386 0,00 119386 O
62433 Outros 58,49 0,00 5849 D 119386 0,00 119386 D
625 Deslocagfes, estadas e tr 0,00 0,00 0,00 473589 0,00 473589 D
6251 Deslocacdes e estadas 0,00 0,00 0,00 4 735,29 0,00 473589 D
62511 Desloc. e estadas - acail 0,00 0,00 0,00 473533 0,00 473589 D
& Servicos diversos 575,35 0,00 57535 0 2330481 0,00 2330481 D
1 Rendas e alugueres 0,00 0,00 0,00 1736216 0,00 17 362,16 D
52611 Rendas de imaveis 0,00 0,00 0,00 17 362,16 0,00 17 362,16 ©
626113 Qutros 0,00 0,00 0,00 17 362,16 0,00 17362,16 D
6262 Comunicagdo 476,74 0,00 476,74 D 4238,49 0,00 433349 D
62621 Comunicagio-despesas post 50,70 0,00 50,70 D 23376 0,00 23876 D
62623 Outros 426,04 0,00 426,04 D 399973 0,00 399973 D
6263 Seguros 0,00 0,00 0,00 254,24 0,00 254,24 D
(2635 Seguros - ramo viaturas 0,00 0,00 0,00 150,36 0,00 150,36 D
b26351 Seguras - r. viat.-aceite 0,00 0,00 0,00 150,36 0,00 150,36 D
626391 Multi - Riscos/Comercio 0,00 0,00 0,00 103,38 0,00 103,88 D
6265 Contenciosa e notariada 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 2000 D
BlEG Despesas de representagac 0,00 0,00 0,00 141,18 0,00 141,18 D
62662 Desp. de rep. - ndo aceit 0,00 0,00 0,00 141,18 0,00 141,18 D
BT Limpeza, higiene e confor 98,61 .00 9861 O 128874 0,00 128374 D
62671 Com lva Dedutivel 0,00 0,00 0,00 123,05 0,00 12305 D
62673 Outros 98,61 0,00 9861 O 1 165,69 0,00 116569 D
Soma Liquida 424761 0,00 424761 D 67 502,26 0,00 6750226 D
653 Gastos com o pessoal 57 155,62 1,00 5715562 O 630 210,24 0,00 68021024 D
632 Remuneracdes do pessoal 39037,96 0,00 350379 0 547 572,64 0,00 54757264 D
6321 Remuneragdes do pessoal - 37 900,24 0,00 3790084 O 533 153,71 0,00 53315371 D
63231 R.P-Sector Administrativa 34 592,75 0,00 3459275 0 422 148,10 0,00 42214810 D
53233 R.P-Sector Administrativo 279,55 0,00 27955 O 41 205,15 0,00 41 205,15 D
53234 R.P-5ecter Administrative 270,15 0,00 270,15 0 36 758,13 0,00 3675813 D
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53235 R.P-Sector Administrative 2729.86 0,00 272586 D 32 749,30 0,00 3274930 D
63237 R.P-Sector Administrativo 0,00 0,00 0,00 8,68 0,00 268 D
63238 R.P-Sector Administrativo 23,53 0,00 2853 D 284,35 0,00 28435 D
63242 R.P-Sector Admin. - lsen, 1137,12 0,00 113712 D 14 418,53 0,00 1441893 D
635 Encargos sobre remuneragd 8098,91 0,00 809891 O 115 353,59 0,00 11535359 O
6352 Enc. sfrem.-pessoal 809891 0,00 809891 D 115 353,59 0,00 115353,5% D
63521 Enc. s/Rem.-Pess.-Sector 7,45 0,00 745 D 23,05 0,00 2305 D
63523 Enc. s/Rem.-Pess. - Secto 8091,46 0,00 809146 D 115 330,54 0,00 11533054 D
636 Seguros de acidentes not 0,00 0,00 0,00 477427 0,00 471427 D
6362 Seg.ac.trb - pessoal 0,00 0,00 0,00 477427 0,00 477427 D
63621 Seg.Ac.Trb - Pessoal - Se 0,00 0,00 0,00 477427 0,00 477427 D
633 Outros gastos com o pesso 1001875 0,00 1001875 O 12 508,74 0,00 1250974 D
6382 Ocp- passoal 10018,75 0,00 1001875 D 12 509,74 0,00 1250974 D
63821 CAS-Pessoal - Secl. Pradu 168,75 0,00 168,75 O 2 168,15 0,00 216815 D
63824 Despesas com Formadores E 0,00 0,00 0,00 430,00 0,00 480,00 D
63825 Despesas com Seminérios 9 850,00 0,00 985000 O 9 861,59 0,00 936159 D
Soma Liquida 57 155,62 0,00 5715562 D 680 210,24 0,00 680210,24 D

Gastos de depreciagac e d 21 631,66 0,00 2163166 O 21 631,86 0,00 2163166 D

642 Activos fixos tangiveis 21 631,66 0,00 2163166 © 21 631,66 0,00 2163166 D
6421 Activas fixos tangiveis-p 21 631,66 0,00 2163166 O 21 631,66 0,00 2163166 D
64212 Deprec-edificios outras ¢ 11 298,20 0,00 1129820 O 11 298,20 0,00 1129820 D
64215 Deprec-equipamento admini 184367 0,00 394367 O 394367 0,00 394367 D
64217 Deprec-outras imob. corpa 6389,79 0,C0 638979 D 6 389,79 0,00 633979 D
soma Liquida 21631,66 0,00 2163166 D 21 631,66 0,00 2163166 D

€8 Outros gastos e perdas 0,44 0,00 044 D 22,19 0,00 22,19 D
€81 Impostos 0,44 0,00 044 D 22,19 0,00 2218 D
6812 Impostos indirectos; 0,44 0,00 044 D 5,94 0,00 594 D
£8123 Imposto dao selo 0,44 0,00 044 D 5.94 0,00 551 D
681231 Imp selo- outros 0,44 0,00 043 0 5,94 0,00 58 D
6812317 Operacoes Financeiras Div 0,44 0,00 044 D 5,94 0,00 594 D
68123172 Despesas Com Intermediaca 0,44 0,00 0,44 D 5,94 0,00 594 D
681231721 Juros,Desc Letras,Emprast 0,44 0,00 0,44 D 5,54 0,00 594 D
6813 Taxas 0,00 0,00 0,00 16,25 0,00 16,25 D
Soema Liquida 0,44 0,00 044 D 22,19 0,00 22,13 D

69 Gastos e perdas de financ 11,00 0,00 11,00 D 124,19 0,00 124,19 D
698 Outros gastas e perdas de 11,00 0,00 11,00 D 124,19 0,00 12319 ©
6938 Outros 11,00 0,00 11,00 0 124,19 0,00 12419 D
Soma Liquida 11,00 0,00 11,00 D 124,19 0,00 12419 D

72 PrestagGes de servigos * 0,00 117150 117150 € 0,00 11 697,01 1169701 C
721 Servico A 0,00 117150 117150 C 0,00 11 697,01 1169701 C
7211 Servigo a - mercado nacie 0,00 117150 117150 C 0,00 11 697,01 1163701 C
72111 Com lva Ligudado 0,00 1171,50 117150 C 0,00 11 647,01 1169701 C
721114 Servigos lsentos 0,00 117150 117150 C 0,00 11 697,01 1169701 C
7211141 Servigos lsentos 0,00 654,50 654,50 C 0,00 8 145,01 814601 C
7211142 Injungao / Multas 0,00 517,00 517,00 ¢ 0,00 355100 355100 C
Soma Liquida 0,00 1171,50 117150 C 0,00 11 697,01 1169701 C

75 Subsidios a exploragao * 0,00 7259258 7259258 C 0,00 751 587,07 75158707 C
751 Subsidios do Estado e out 0,00 72592,58 72592,58 € 0,00 751 587,07 751587,07 C
7511 Centro Gest FinSeg Soc.R 0,00 7259258 72592,58 ¢ 0,00 720844,27 71084427 C
7512 Outros Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 30 742,80 3074280 C
Soma liquida 0,00 72592,58 72592,58 C 0,00 751 587,07 751 587,07 C

78 Outros rendimentos e ganh 0,00 10048,53 1004853 C 0,00 10 174,35 1017435 C
768 Outros * 0,00 10 048,53 1004853 C 0,00 1017435 1017435 €
7882 Excesso da estimativa par 0,00 0,00 0,00 0,00 125,82 125,82 C
7833 Imputagdo de subsidios pa 0,00 10 048,53 10048,53 C 0,00 1004853 1004853 C
Soma Liquida 0,00 10048,53 1004853 C 0,00 10174,35 1017435 C

73 Juras, dividendos e outro 0,00 0,00 0,00 0,00 620,79 620,79 C
791 Juros obtidos 0,60 0,00 0,00 0,00 620,79 620,79 C
7911 De depositos 0,00 0,00 0,00 0,00 620,79 620,79 C
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Soma Liguida 0,00 0,00 0,00 0,00 620,79 620,79 C
81 Resultado liquido do peri 0,00 0,00 0,00 3915177 39151,77 0,00
818 Resultado liquido 0,00 0,00 0,00 39 151,77 3915177 0,00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 3915177 39 151,77 0,00
Soma Liquida 961 564,99 961 564,99 0,00 5678025,22 567802522 0,00
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